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ANEXO

PROPOSTA DE CREACION DO OPERADOR ENERXETICO MUNICIPAL

CORUNA ENERXIA

OBXECTO

Mediante o presente documento sométese a aprobacion do Consello de Administracion de
EMALCSA o inicio dos tramites necesarios para a constitucién dun operador enerxético municipal,
coas funcidns e as caracteristicas que se detallan.

EXPOSICION DE MOTIVOS

A metade da humanidade, 3.500 milléns de persoas, vive hoxe en dia nas cidades e prevese que
esta cifra aumentard a 5.000 milléns para o ano 2030. As cidades do mundo ocupan sé o 3% da
terra, pero representan entre o 60% e o 80% do consumo de enerxia e 0 75% das emisiéns de
carbono.

Neste escenario global, as cidades estdan chamadas a liderar o camifio cara ao desenvolvemento
sostible, encarando dous grandes retos. Por unha banda, o da loita contra a desigualdade e a
exclusién social, que relegan a moitas persoas a unha situacién de vulnerabilidade e indefensién
de cara a satisfacer as suas necesidades mais basicas. Na Coruiia, con datos municipais de 2017,
uns 11.366 fogares manifestan moitas dificultades para chegar a fin de mes.

Os ultimos informes cientificos esixen medidas rdpidas e ambiciosas destinadas tanto & mitigacién
das causas do quecemento global, como & adaptacién &s suas consecuencias. O control da
xeracién e o consumo de enerxia constitien eixes de actuacidon centrais en ambas as duas
estratexias.

Polo demais, un mercado enerxético en gran medida liberalizado e altamente dependente de
combustibles fésiles conduce & inestabilidade e ao encarecemento do prezo deste recurso de
primeira necesidade, restando capacidade de actuacién a familias, empresas e administraciéns
publicas.
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Un operador enerxético municipal 100% publico permitira ao Concello da Corufia operar
promovendo unha politica enerxética conforme ao interese xeral, co foco posto na xustiza social e
na proteccién medioambiental.

A constitucion do operador enerxético municipal liga con documentos estratéxicos de referencia
para o desenvolvemento da Corufia, en particular a Axenda Urbana Corufia Préxima 2030, que
dialoga coa Axenda Urbana Espafiola e os Obxectivos de Desenvolvemento Sostible das Nacidons
Unidas, especialmente:

- Ofin da pobreza.

- A enerxia asequible e non contaminante.
- As cidades e comunidades sostibles.

- Aproducién e consumo responsables.

- Aaccién polo clima.

Antes da Axenda Urbana, o Concello da Corufia deu tamén pasos encamifiados a afianzar o seu
compromiso co desenvolvemento sustentable, como foi a aprobacién da Estratexia de Cambio
Climatico e a adscricién ao Pacto dos Alcaldes, a integracidn na Rede das Cidades polo Clima, o
Plan de Accion da Enerxia da Corufia ou a sinatura da Carta de Aalborg que marca o inicio das
Axendas 21 Locais. A creacién dun operador enerxético municipal é coherente con esta traxectoria
previa e da un paso mais no camifio cara a xa imprescindible transicidn ecoldxica.

COMPETENCIAS MUNICIPAIS

A administracidn local carece de competencias nos grandes ambitos da regulacidon enerxética:
planificacion, execucidon e explotacion de grandes infraestruturas, distribucidn, etc. Pero ten
capacidade para influir sobre grandes eixos da xestién enerxética, tales coma:

- O acceso 4 enerxia.

- A xeracion a escala local.

- A compra e subministracion.

- O aforro e a eficiencia.

- A creacidon dunha nova cultura enerxética a través da concienciacion, o cofiecemento e o
asesoramento.

- Aaprobacién de normativa local.
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- Adeseino dunha fiscalidade verde.

- A promocién e execucion de investimentos en materia de enerxias renovables e eficiencia
enerxética.

- Ainvestigacion e demostracion de tecnoloxias innovadoras.

A Coruia ten xa a fortuna de dispofier dunha empresa publica responsable da xestién do ciclo da
auga, EMALCSA, que nos seus estatutos inclie un amplo espectro de actividades relacionadas coas
diferentes fases da xestion da enerxia no sentido antes mencionado:

El objeto de la Sociedad estd constituido por las siguientes actividades econdmicas, industriales
y de servicios:

(...)

3. Realizar toda clase de obras de instalaciones, captacion, produccion, distribucion y montajes
de energias: eléctrica, gas o de cualquier otra y el suministro y comercializacion de las mismas y
de todo cuanto tenga relacion con la rama de las industrias referidas.

4. Realizar instalaciones de sistemas conductores, portadores o transportadores de sefiales,
imdgenes o energia y explotar y comercializar los servicios correspondientes.

5. Asumir la ejecucion y gestion de servicios municipales relacionados con el objeto social y
prestar la colaboracion necesaria al Ayuntamiento con el mismo fin.

6. El andlisis, disefio y ejecucion de nuevas estrategias de prestacion de los servicios
municipales, tanto desde el punto de vista tecnolégico como operativo.

7. La difusion de informacion, conocimiento y buenas prdcticas asi como la prestacion de
servicios y el desarrollo de actividades orientadas al fomento de la innovacidn, el desarrollo
tecnoldgico, la transferencia y el uso de tecnologias emergentes para el funcionamiento urbano.

8. El desarrollo, promocion e impulso de proyectos de investigacion fundamental o industrial,
desarrollo e innovacidn tecnoldégica propios o en cooperacion con profesionales, empresas y
organizaciones, y con Universidades y Centros de investigacion u otras entidades, con el objetivo
de generar y difundir conocimiento tecnoldgico vinculado al funcionamiento urbano.

9. La prestacion de servicios de cardcter técnico y operativo asi como contable, fiscal,
administrativo y de asesoramiento en general al Excmo. Ayuntamiento de A Corufia, a las
sociedades o entes publicos participados por este o por la propia Empresa Municipal de Aguas
de La Corufia, S.A.
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OBXECTIVOS DO OPERADOR ENERXETICO MUNICIPAL
CORUNA ENERXIA

A constitucion e o funcionamento do operador enerxético municipal debe encamifiarse cara aos
seguintes obxectivos, que avanzan nos xa definidos Estratexia de Cambio Climatico da Coruiia:

e Aforrar ao Concello da Coruiia custos derivados do consumo enerxético eliminando
intermediarios e incrementando a eficiencia no uso da enerxia

e Garantir o acceso da cidadania 4 enerxia coma recurso de primeira necesidade, eliminando
os cortes de subministro ao tempo que se fomente o aforro enerxético e o autoconsumo
na poboacién vulnerable.

e Reducir o impacto ambiental derivado do consumo e a xeracién de enerxia, tanto no
relativo & emisidn de gases de efecto invernadoiro e outros contaminantes, como ao uso
dos recursos naturais, a través dunha decidida aposta polas enerxias 100% renovables e a
vinculacion de xeracidon e consumo en areas urbanas.

® Incrementar a autonomia enerxética e econdmica da cidade, tanto no ambito municipal
como cidaddn, a través do cofiecemento fondo sobre a enerxia, a reducidon do consumo e o
aumento da autoproducion.

e Fortalecer o tecido econédmico fomentando a ocupacion nunha actividade econdmica
propia e sostible como alternativa a outros modelos de desenvolvemento inestables no
escenario da crise climatica.

e Promover o liderado publico e cidadan na gobernanza enerxética da cidade establecendo
modelos de participacion e transparencia.

e Posicionar A Corufia como cidade referente en politica enerxética no marco dos procesos
de transicidon ecoldxica.
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COMETIDOS DO OPERADOR ENERXETICO MUNICIPAL

CORUNA ENERXIA
1. Comercializacion de enerxia renovable

A actividade de compra-venda de electricidade permitird dar a cobertura necesaria ao subministro
municipal e ao sector doméstico, en especial aqueles fogares que se atopen en situacién de
vulnerabilidade.

Segundo a Lei do sector eléctrico, a actividade de comercializacién de electricidade debe
desenvolverse a través dunha empresa mercantil que, se quere satisfacer a demanda de
electricidade municipal, ten que ser un medio propio do Concello.

O marco actual permite que o operador merque electricidade fundamentalmente por duas vias: as
subastas diarias de prezo variable ou contratos bilateriais de prezo estable coas entidades
xeradoras.

O operador traballard para conseguir as subministracions nas mellores condicions de calidade,
sustentabilidade e custos, cunha aposta decidida polas enerxias renovables. Isto require asumir un
papel activo no mercado e crear as estruturas necesarias para optimizar as funciéns de
compra-venda.

2. Pobreza enerxética

Garantir o acceso a enerxia para cubrir as necesidades basicas minimas e suficientes en todos os
fogares debe ser parte fundamental do funcionamento do operador e obrigara a pofier todos os
medios necesarios para acadalo.

As actuaciéns neste eido abren multiples posibilidades: dende a relacion con empresas
distribuidoras externas para evitar cortes de luz, ata o establecemento de tarifas sociais de
electricidade do operador municipal ou o asesoramento cualificado a persoas en situacién de
pobreza enerxética para reducir a factura da enerxia. Para iso, estimularase a colaboracién do
operador enerxético coa area municipal responsable dos Servizos Sociais €, no seu caso, coas
organizacioéns sociais, para identificar as persoas en situacidn de pobreza, risco ou vulnerabilidade.
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3. Xeracidn de enerxia: mapa das enerxias renovables da Coruiia

No Concello da Corufia existen xa experiencias incluidas na sua Estratexia de Loita contra o Cambio
Climatico 2014-2020: programas de enerxias, coxeneracidn nos complexos deportivos de San
Diego e San Amaro, xeracion de biogas na Planta de Nostian, vertedoiro de Bens, producion de
biogas na EDAR Bens ou instalacidns solares na Casa da Auga, na piscina de Riazor e no parque de
bombeiros, que presentan un gran potencial de ampliacion

A tal fin, unha das primeiras tarefas a abordar serd a elaboracidn dun Mapa das Enerxias
Renovables que estude a viabilidade técnica e econdmica de implantar na cidade da Corufia,
especialmente en instalacidons municipais, pero sen descartar o espazo publico e mesmo o privado:
sistemas de obtencién de enerxias renovables de tipo solar fotovoltaico, solar, térmico, edlico,
hidraulico, bioléxica, maremotriz, undimotriz, coxeneracion etc.

Asi mesmo, a medio prazo, seria desexable promover instalaciéns de xeracion de enerxias
renovables para o autoabastecemento en vivendas, de xeito prioritario no parque de vivendas
municipais, pero tamén nas privadas via subvencidns semellantes ds destinadas a rehabilitacién.

4. Capacitacion e asesoramento

O impulso dunha cultura da enerxia propia do século XXI é parte fundamental do proceso de
transicién, e debe enfocarse de diversas maneiras dependendo dos colectivos destinatarios e
necesidades dos proxectos:

e Capacitacion e formacidn ocupacional arredor de proxectos de transicién enerxética, con
fincapé nos que se desenvolveran no Concello da Coruia: instalacién de renovables,
asesoramento a cidadania, etc.

e Formacién do funcionariado e do persoal de Emalcsa.

e Formacion a profesionais e empresas, p.ex. pemes en cuestions relativas ao aforro, a
eficiencia e migracidn as enerxias renovables para mellorar o rendemento dos seus
negocios.
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e Asesoramento a particulares, en especial a persoas en situacién de vulnerabilidade,
constituindo a “Oficina da Enerxia” quea  medio prazo pode descentralizarse ou actuar
de xeito itinerante nos equipamentos municipais coma Centros Civicos ou Bibliotecas.

e Educacion Ambiental aos diferentes sectores de poboacidn.

5. A cadea de valor: innovacion, demostracion e creacion dun ecosistema

O cambio de modelo de xestidon da enerxia xera asi mesmo oportunidades de emprego e de
negocio, que poden verse amplificadas coa creacién de sinerxias. COmpre polo tanto non perder
de vista as actuaciéons complementarias destinadas a crear un ecosistema atractivo para o
investimento na Corufia baixo o paradigma da transicién enerxética.

Esta perspectiva é coherente coa Estratexia Metropolitana de Innovaciéon Innova CM 2030, e
mesmo co emerxente proxecto da Cidade das TIC, onde as novas tecnoloxias tefien ampla marxe
de expansién e aplicacién préctica no eido da transicion enerxética e as estratexias de aforro e
eficiencia. O programa de financiamento europeo Conecta Corufia forma parte tamén deste marco
de actuacion.

Contemplando unha escala territorial maior, na rexiéon urbana da Corufia existe un consolidado
tecido industrial para a fabricacion de aeroxeneradores, concentrado na comarca de
Ferrolterra-As Pontes. Ademais, A Coruia aparece nun lugar destacado para a innovacion e o
aproveitamento da enerxia maremotriz, undimotriz e edlica.

As tres universidades galegas ofrecen formacién superior e investigacion no sector enerxético,
contando con 25 graos universitarios, 16 masters e 27 doutoramentos arredor da enerxia nas suas
diversas facetas. A maiores, coexisten 9 centros de investigacidén, 13 centros tecnoldxicos e 21
grupos de investigacion dedicados a este campo, o cal supén un enorme potencial de
desenvolvemento do sector e de apoio mutuo para convertir ao Concello da Coruia nun campo de
ensaio de tecnoloxias e sistemas pioneiros.

O Concello da Corufa ten ampla experiencia na captacidon de fondos europeos que ben se poden
aproveitar para impulsar este cambio de modelo, tanto no relativo a investigacién, o
desenvolvemento rexional, as novas tecnoloxias, a insercion laboral e a inclusién social, que
adoitan ter a loita contra o cambio climatico coma obxectivo transversal dos proxectos a financiar.
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GOBERNANZA

A creacion do operador municipal acompafiarase de asesoramento e participacion da sociedade
civil, a través dun Consello Municipal da Enerxia de caracter consultivo, no que se dean cita o
propio operador, representantes da Oficina Municipal de Cambio Climatico, a cidadania
organizada, a Universidade etc. para asesorar, promover e facer seguimento as politicas de
transicidon enerxética implementadas.

FASES NA CONSTITUCION DO OPERADOR ENERXETICO MUNICIPAL
2019 - 2020

1. Acordo do Consello de Administracion de Emalcsa para o inicio dos tramites de
constitucién do operador enerxético municipal.
2. Estudo de mercado e do procedemento de constitucidon do operador.

2020 - 2021

1. Constitucidn do operador enerxético municipal.
2. Elaboracidén do Mapa das Enerxias Renovables.
3. Creacidén da Oficina da Enerxia para o asesoramento a cidadania.

2021 - 2022

1. Capacitacidn de persoal para tarefas de asesoramento a particulares e pemes,
instalacion de tecnoloxias, etc.

2. Activacion de medidas de rescate social para casos de pobreza enerxética.

3. Implementacién do Mapa das Enerxias Renovables, programando a instalacion de
sistemas de obtencidn de enerxia renovable.

4. Impulso de proxectos innovadores de xeracion de enerxia, aforro e eficiencia,
asesoramento, insercién laboral, innovacion tecnoldxica, etc.
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ACORDOS

En relacién ao exposto, o Consello de Administracion de EMALCSA adopta os seguintes acordos:

1.

Encomendar 4 direccién da sociedade o inicio do procedemento para a constitucién dun
operador enerxético municipal.

Habilitar a Emalcsa para elaborar os pertinentes estudos que se presenten a este consello
de administracidén con cardcter previo 4 sia aprobacién.

Dispofier dos fondos necesarios para estas xestions, e singularmente para a elaboracién do
Mapa das Enerxias Renovables, con cargo do orzamento de Emalcsa.




